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tvrtka: Bornfight

naziv projekta: SENIORITET I JAVNO OBJAVLJIVANJE
PLAĆA

područje koje zahvaća projekt: regrutiranje i selekcija, organizacijski
razvoj, nagrađivanje i motivacija, interna komunikacija, razvoj
zaposlenika i/ili managementa, organizacijske promjene i
restrukturiranje

OPĆI PODACI 84
trenutni broj
zaposlenih i
obuhvaćenih

projektom

4
broj zaposlenih

u HR-u



STANJE IT TRŽIŠTA
● ista osoba u jednoj tvrtki je junior,

u drugoj senior
● zaposlenicima niti njihovim voditeljima nije

uvijek jasno što je potrebno za napredovanje na
iduću razinu

● velik broj tvrtki nema formiran sustav senioriteta
niti javno komuniciraju rangove plaća svojih
zaposlenika

● plaća = tabu tema
● česti slučajevi nejednakih plaća za iste pozicije

KONTEKST RAZVOJA PROJEKTA



BORNFIGHT KULTURA I VRIJEDNOSTI
● dijeljenje znanja i transparentnost su "normala" od

početaka tvrtke
● omogućavanje jasnih očekivanja od pojedinih

zaposlenika/pozicija
● želimo osigurati da su naše plaće u top 10% među

IT tvrtkama u Hrvatskoj

KONTEKST RAZVOJA PROJEKTA



PROCES RAZVOJA PROJEKTA

*prikupljanje i implementacija feedback zaposlenika na vodič i proces uz
sustavno praćenje i detaljnu analizu projekta



PROCES RAZVOJA PROJEKTA

● CEO (inicijacija projekta) + HR +
management (kasnije faze
projekta)

● u kalibraciju zaposlenika su bili
uključeni voditelji timova i HR

● u izradi vodiča sudjelovali su samo
zaposlenici Bornfighta



KONKRETAN UČINAK PROJEKTA

60.000
posjeta vodiču i

plaćama

25.000
preuzimanja

70%
awareness u

selekciji



● u jednoj tvrtki cijeli tim dao je otkaz jer tvrtka
nije htjela komunicirati rangove plaća

● znatno olakšavanje interne komunikacije
potencijalnih scenarija za poslovanje prilikom
početka korona krize

● jednostavnost vodiča - dostupan je javno
svima i svi mogu odrediti razinu senioriteta

KONKRETAN UČINAK PROJEKTA



1.
javno objavili

plaće u Hrvatskoj
tvrtki koristi

vodič u poslovanju

95%
pozitivni
feedback

KONKRETAN UČINAK PROJEKTA

30



JUNIOR 1 JUNIOR 2 JUNIOR 3

MIDDLE 1 MIDDLE 2 MIDDLE 3

SENIOR 1 SENIOR 2 SENIOR 3



UTJECAJ NA ORGANIZACIJU

● 45 zaposlenika je napredovalo od početka
implementacije projekta

● rast prosječne bruto plaće s 14.386 HRK
na 18.360 HRK

61%
napredovanja

29%
rast plaće



UTJECAJ NA ORGANIZACIJU

● jasnija slika razvoja svakog zaposlenika, ali i tima i cijele tvrtke
● 2. mjesto Najbolji poslodavac u kategoriji srednje tvrtke
● povećanje zadovoljstva - uključenost u donošenje odluka

2019. 2020.







PREUZMI VODIČ KROZ SENIORITETE


